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La planeacién estratégica descrita en este documento fue definida y desarrollada bajo la coordinacién del Comité de Planeacidn Estratégica y Riesgos del Instituto Mexicano de

Contadores Pdblicos con base en los estatutos vigentes a la fecha de liberacidn del presente documento.
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METODOLOGIA DE TRABAJO RN

IMCP

La planeacion estratégica del IMCP para el periodo 2023 - 2028, fue elaborada
utilizando la metodologia de Lean Foresight, desarrollada por la firma consultora Tru
Innovation.

El proyecto requirio 25 sesiones de trabajo en formato VIITUQ .

Se utilizaron herramientas de tiltima generacion para el desarrollo de las sesiones




PROCESO DE DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO
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Horizontes Estratégicos

Vision y Alcance Exploracién de Entorno
0020

Joses,
it 0Qe:
Q..

Se define el alcance del proyecto, se  Se obtiene informacion para construir
selecciona los dominios o puntos de  un contexto compartido alrededor de
enfoque relevantes para la organizacion ~ los aspectos fundamentales de |la

a explorar en el gjercicio organizacion y su entorno
- Entrevistas a grupo directivo - Andlisis de Publicos de Interés
- Visién del Proyecto - Exploracién de contexto
- Definicién de Alcance - Entrevistas con Lideres IMCP
- Definicion de Dominios - Encuestas a Asociados

MARZ0
2022

- Encuestas a Presidentes y VP de Colegios
- Sesidn con lideres operacién IMCP
- Andlisis de modelo de madurez CAPA

3 Sesiones de contexto 4 Sesiones
Entrevistas Lideres 62 respuestas de Lideres Colegios Federados
IMCP (4)

767 respuestas de asociados

5 Entrevistas a Lideres de distintos sectores

Iniciativas Estratégicas

Vvee

Se identifican los ejes estratégicos y
sus retos mas relevantes para |la
organizacion,  a partir de los
resultados de la exploracion

- SWOT/PESTEL/Business Analysis
- Modelo Ejes Estratégicos
- Definicién de Prioridades Estratégicas

4 Sesiones

PESTEL - Se identificaron 18

3 prioridades estratégicas

Se identifican escenarios posibles con
sus implicaciones y se definen los
Objetivos Estratégicos alinedndolos a
los ejes correspondientes

- ldentificacién de retos estratégicos,
oportunidades y amenazas futuras

- Priorizacidn y asignacién de retos
estratégicos en la organizacion en
horizontes de tiempo

7 Sesiones

7 ejes estratégicos

Vision a Planes, Objetivos y Resultados

Se definen las Actividades y Resultados
Clave para el logro de los objetivos
estratégicos

Plan de Accién

- Estructura de Objetivos y Resultados Clave
en el tiempo

- Arranca la implementacién del plany se
incluyen elementos de monitoreo y

seguimiento
7 Sesiones JULIo
2022
31 objetivos estratégicos SEGUIMIENTO

163 resultados clave Y MONITOREO

4
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Herramienta de
colaboracion en linea

TABLERO DE MIRO
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%> PLANEACION ESTRATEGICA - IMCP

IMCP

tru_  MODELO CONCEPTUAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

LEAN FORESIGHT TO FEED THE STRATEGY

strategy

Visién y Alance

So defino ef alcance del proyecto,
se selecciona los dominios o
puntos de enfoque relevantes para
la organizacién a expiorar en of
ejercicio

- Entrevistas a grupo directivo

- Draft de Vision Estratégica

- Vision Gel Proyecto

- Definicidn oe Scope Of Work

~ Definicidn de Dominios

- Definicion Entorno (Micro, Mesa,
Macro|
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EXPLORE

Exploracion de Entorno

Se obtiene infermacion para
construlr un contexto compartido
alrededor de los aspectos
fundamentales de fa organi2acion
y su entome

- Andlisis de Stakeholders

- Explaracion de cantaxto - entorno

- Identficaciin de sefales (ncidentas,
patrones, proyacciones, tendencias)

- Implicaciones STEEP
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Iniciativas Estratégicas

\ 4 A 4

Se identifican los ejes estratégicos
y Sus retos més relevantes para fa
organizacién,  a partir de los
resuitados de la exploracién

- SWOT/PESTEL/ Business Analysis
- Modelo INGENES Eles Estratéoicos

1of21
SEGUIMIENTO DE AVANCES ° > @ X

Horizontes Estratégicos

T

Se Imaginan ¢ Identifican futuros
posibles con sus implicaciones, se
seleccionan los futuros deseados
alinedndoles a los ejes
estratégicos

- Mapeo de futuros pesibles y
deseadles

- Identificacion de retos estratégices,
oportunidades y amenazes futures

~ Prionzackin y asignaciin de retos
estrategicas en la organizacion en
horizontes de tiempo
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Vision a Planes, Objetivos y Resultados
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A Actien Plan ) The vosatan Frocess
Cwe

Se disefian rutas para los futuros
deseados, en este c&so la Vision
creada se atarriza en Objetivos y
Resultados Claves a ser obtenidos
por la organizacién
A) Plan de Accion

OKRs a partir d¢ los retos
estratégicos
8) Proceso 69 Innovacion

En caso de ser necesario se podrian
identificar iniciativas estratégicas de
innovacién que pudieran ser
atendidas con Design Thinking on
U3 etapa posterior
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worishoo ton 330y
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Vision y Alcance
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Se define el alcance del
se selecciona los don
puntos de enfoque releval
la organizacion a explor
ejercicio

- Entrevistas a grupo directiv
- Draft de Vision Estratégica
- Vision del Proyecto

- Definicion de Scope Of Worl
- Definicion de Dominios

- Definicion Entorno (Micro, A
Macro)
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Se utilizd el modelo de madurez de la Confederacidn
de Contadores de Asia Pacifico (CAPA) perteneciente
al IFAC como referencia para evaluar la situacion
actual del IMCP'y posteriormente identificar planes
de accion y objetivos relacionados a la operacién del
mismo con respecto al modelo de madurez.

Se realizd una evaluacién de manera individual por
cada uno de los miembros del Comité de Planeacion
Estratégica y Riesgos, considerando 2 elementos: el
nivel observado actualmente en el IMCP y el nivel
esperado de cada uno de los elementos.

Este documento considera los resultados
promediados obtenidos de dicha evaluacidn.

En la descripcion de cada aspecto se menciona el eje
al que estd relacionado el elemento del Modelo de
Madurez de CAPA.

MODELO DE MADUREZ CAPA

VALORES OBSERVADOS CON RESPECTO AL IMCP

RELEVANCE

SUSTAINABILITY

MEMBER VALUE

INSTTVYNOISS3104d
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IMCP
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ENTREVISTAS LiDERES =a

IMCP

Como parte del ejercicio de Planeacion Estratégica se entrevist6 a diversos lideres del IMCP asi como también lideres de otros sectores como empresarial, académico, gobierno e
iniciativa privada.

Lideres IMCP
C.P.Cy Dra. Laura Grajeda Trejo - Presidenta del CEN del IMCP
C.P.Cy P.C.FI. Héctor Amaya Estrella - Vicepresidente del CEN del IMCP
C.P.C Rodolfo Servin - Vicepresidente Regional Zona Centro Occidente del IMCP
C.P.CyP.C.FI. Ubaldo Dias Ibarra - Vicepresidente Regional Zona Centro IMCP

Sector Empresarial
- C.P.Rafael Gdmez Eng - Socio fundador en Growth and Profit Consulting y Socio de Bant

Sector Académico

- C.PCy Dra. Sylvia Meljem - Directora del Departamento Académico de Contabilidad y del Centro de Vinculacién Contable del ITAM y Miembro del Comité Asesor para el
desarrollo de los Organismos Profesionales Contables de la Federacidn Internacional de Contadores (IFAC)

- C.P.CJuan Flores Saavedra - Director de la Escuela Superior de Comercio y Administracion

- C.PCyDr. Juan Paura Garcia - Secretario General de la U.A.N.L

- C.PCy Mtro.Tomds Humberto Rubio Pérez - Director de la Facultad de Contaduria y Administracion de la Universidad Nacional

Sector Gubernamental
- C.P.C Nora Elia Cantti Sudrez - Subsecretaria de Educacion Media superior y Superior en Nuevo Le6n, Excontralora del Estado de Nuevo Ledn
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ENCUESTAS =R

IMCP

Como parte del ejercicio de Planeacidn Estratégica se realizaron 2 encuestas para conocer las necesidades de los Colegios Federados asi como de los asociados de cada
Colegio.

- Presidentes y Vicepresidentes de Colegios Federados y Vicepresidentes Regionales (62 respuestas)
- Asociados (761 respuestas)

Las principales observaciones:

e Comunicacion y Publicidad- Mas presencia en redes sociales, radio y television.

® Vinculacion - Convenios, colaboracion con distintos sectores (empresarial, académico, gubernamental)

e Universidades - Vinculacion con el sector estudiantil, apoyo en el desarrollo de planes de estudio, volver mas atractiva la carrera para los jovenes.
e Certificacion - Buscar la obligatoriedad de la certificacion, automatizacién de la certificacién.

e Federadas - Apoyo real a las federadas, unificar fuerzas, estar en constante comunicacién para conocer sus necesidades.

® Inclusion/Pertenencia - Tomar mas en cuenta las opiniones de los asociados.



MISION

NUESTRA MISION:

Hacer del profesional contable, el
aliado estratégico de México.
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VISION ;’;ﬁb
NUESTRA VISION:

Ser la comunidad profesional mas reconocida y activa de México,
con influencia e impacto en las decisiones estratégicas del pais;
promoviendo, a través de nuestros colegios federados, que cada
contador publico se mantenga en constante evolucion, haciendo
que nuestra experiencia y conocimiento sea una herramienta
para el crecimiento del pais.

10



VALORES

NUESTROS VALORES:

Verdad
Etica
Responsabilidad

Compromiso



ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO

La estructura de la Planeacion Estratégica se divide en 4 niveles:

.
PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

Describen los retos
principales a cumplir con

el plan estratégico 2023 -

2028

Il.
EJES
ESTRATEGICOS

Engloban los 7 temas
principales en los que se
concentran los objetivos
para el plan estratégico
2023 -2028

Il.
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Definiciones de metas e
iniciativas a desarrollar de

cada uno de los ejes
estratégicos.

IV.
RESULTADOS
CLAVE

Actividades y resultados
clave para el
cumplimiento de los
objetivos estratégicos

IMCP

12



PRIORIDADES DEL PLAN ESTRATEGICO

* PRIORIDAD
ESTRATEGICA

Posicionar al IMCP como aliado
estratégico en los sectores de
gobierno, empresarial, académico y
en la sociedad en general,
impulsando el desarrollo de
nuevas habilidades en los
profesionales contables

13
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PRIORIDADES DEL PLAN ESTRATEGICO s

* PRIORIDAD
ESTRATEGICA

Evolucionar |a estructura de
gobernanza, operacion y servicio
mediante la implementacién de

nuevas metodologias,
procesos y herramientas
tecnolégicas logrando ser més
eficientes y brindando un mejor
servicio, mas cercano y de valor a
los Colegios Federados y a nuestros
asociados

14
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PRIORIDADES DEL PLAN ESTRATEGICO %ﬁé:

* PRIORIDAD
ESTRATEGICA

Crear una comunidad de
profesionales contables activa y
comprometida, incrementando

nuestra base de asociados y

haciendo que las nuevas
generaciones sean pieza clave

15



PRIORIDADES DEL PLAN ESTRATEGICO

Posicionar al IMCP como aliado
estratégico en los sectores de gobierno,
empresarial, académico y en la sociedad en
general, impulsando el desarrollo de
nuevas habilidades en los profesionales
contables

Evolucionar la estructura de
gobernanza, operacion y servicio
mediante la implementacién de

nuevas metodologias, procesos
y herramientas tecnolégicas
logrando ser mas eficientes y
brindando un mejor servicio, mas
cercano y de valor a los Colegios
Federados y a nuestros asociados

80
25

IMCP

Crear una comunidad de profesionales
contables activa y comprometida,
incrementando nuestra base de asociados
y haciendo que las nuevas
generaciones sean pieza clave

16



PRIORIDADES DEL PLAN ESTRATEGICO

Para atender estas prioridades estratégicas, el IMCP
cuenta con 7 ejes en los que basa diferentes

objetivos a desarrollar como parte del plan
estratégico 2023-2028

17



Modelo de Ejes Estratégicos

El modelo del plan estratégico del IMCP describe
cada uno de los ejes claves para cumplir con las
prioridades identificadas en el plan estratégico.

MODELO DE EJES ESTRATEGICOS

ANALISIS

e,
PR

IMCP

México

QU

El Aliado Estratégico de

Posicionamiento del
IMCP

Servicio de
Vanguardia

RN

Operacion de
Excelencia

Transformacion
Tecnolégica

Weeo
T

IMCP

18
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EJES ESTRATEGICOS
5 OBJETIVOS I

<
0
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Posicionamiento del

3 OBJETIVOS 5 OBJETIVOS

Servicio de

Gobernanza Vanguardia

Sinergias que Operacion de

. 31 OBJETIVOS
) VO ESTRATEGICOS

Evolucion de la Transformacion
Profesion Contable Tecnoldgica

Nl

3 OBJETIVOS 6 OBJETIVOS

19
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Posicionamiento

del IMCP

800
?7%00 Pb

Representamos a nuestros asociados de manera activa,
transparente y plural, para posicionarnos como una

0rga
emp

nizacion lider de opinion en los ambitos
resarial, econdmico, requlatorio y académico en

Meéxico
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Posicionamiento

del IMCP

800
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IMCP

Representamos a nuestros asociados de manera activa, transparente y plural, para
posicionarnos como una organizacion lider de opinidn en los dmbitos empresarial, econémico,
requlatorio y académico en México.

Este eje considera elementos como:

e Aprovechar el talento y posicionamiento de asociados del IMCP

Desarrollar reglas y estdndares de comunicacion con colegios federados

e Robustecer las habilidades de comunicacién y posicionamiento de voceros del IMCP
 Desarrollar estrategias de posicionamiento en sectores empresariales y con jévenes

21
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ANALISIS IMCP

Posicionamiento del IMCP

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES CRITICAS MEDICIONES DE IMPACTO
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Servicio de

Vanguardia

W
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Ofrecemos un servicio que supera las expectativas de
nuestros asociados y publicos de interés por medio de
personal, procesos y herramientas de vanguardia,
priorizando su satistaccion con una experiencia de
primer nivel

23
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IMCP

Ofrecemos un servicio que supera las expectativas de nuestros asociados y publicos de interés
i? por medio de personal, procesos y herramientas de vanguardia, priorizando su satisfaccién con
i\l Iﬁ? una experiencia de primer nivel.

=2

Se rViCiO de Este eje considera elementos como:

va ng ua rd ia e Desarrollar esquemas que permitan escuchar la voz del asociado y de los colegios
e |Implementar nuevos esquemas de atencién de servicio a asociados y colegios

e Implementar herramientas tecnoldgicas para ofrecer un mejor servicio

e Desarrollar mejores experiencias al asociado




OBJETIVOS ﬁ"’:f.:
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ANALISIS IMCP

Servicio de Vanguardia

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES CRITICAS MEDICIONES DE IMPACTO




S
Garantizamos una operacion eficaz y eficiente,
Operacion de utilizando esquemas de monitoreo y sequimiento que
Excelencia nos permiten medir el desempefo de la organizacion
e implementar iniciativas de mejora continua

26
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Operacion de

Excelencia

Garantizamos una operacion eficaz y eficiente, utilizando esquemas de monitoreo y
seguimiento que nos permiten medir el desempefio de la organizacién e implementar
iniciativas de mejora continua.

Este eje considera elementos como:

e Actualizar manual de politicas de operacion del IMCP
e Robustecer Evaluacion de desempefio de personal
e Desarrollar nuevas fuentes de ingresos

27
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ANALISIS IMCP

Operacion de Excelencia

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES CRITICAS MEDICIONES DE IMPACTO

28



Transformacion

Tecnoldgica

Evolucionamos nuestra operacion a través de
nuevas tecnologias digitales para ser mas
oroductivos, ofreciendo mejores experiencias a
nuestros colegios federados y sus asociados

Q_}X B0

*p X%
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w
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Transformacion

Tecnoldgica
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IMCP

Evolucionamos nuestra operacion a través de nuevas tecnologias digitales para ser mas
productivos, ofreciendo mejores experiencias a nuestros colegios federados y sus asociados.

Este eje considera elementos como:

e Automatizary eficientizar procesos
e Utilizar la tecnologia para el seguimiento del Plan Estratégico
e Homologar el intercambio de datos entre el IMCP y las Federadas

30
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ANALISIS IMCP

Transformacion Tecnolégica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES CRITICAS MEDICIONES DE IMPACTO
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ANALISIS IMCP

Transformacion Tecnolégica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES CRITICAS MEDICIONES DE IMPACTO

32
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Evolucion de la

Profesion Contable
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samos la evolucion del profesional contable

objetivo de res

fecno
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ndo habi
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0s retos del entorno

idades de liderazgo,

estratégica global
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Evolucion de la

Profesion Contable

Weeo
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IMCP

Impulsamos la evolucidn del profesional contable con el objetivo de responder a los retos
del entorno cambiante, promoviendo habilidades de liderazgo, tecnologia, innovacién y
vision estratégica global.

Este eje considera elementos como:

e Actualizar las habilidades del profesional contable
e \olver mas atractiva la carrera para los alumnos

e Impulsar la certificacién de los contadores

e Impulsar o establecer un vinculo con universidades

34
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ANALISIS IMCP

Evolucion de la Profesion Contable

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES CRITICAS MEDICIONES DE IMPACTO

35



Sinergias que

crean Valor

80
Qo%oox%

Creamos sinergias para nuestros colegios federados,
para sus asociados y con organismos nacionales e
internacionales, maximizando el valor que generan
estas interacciones

36



Sinergias que

crean Valor

Creamos sinergias para nuestros colegios federados, para sus asociados y con organismos
nacionales e internacionales, maximizando el valor que generan estas interacciones.

Este eje considera elementos como:

e (Crear un programa de beneficios para los asociados que forman parte del IMCP
e (Crearuna comunidad activa de profesionales contables

e Impulsar la relacién con sector empresarial y con el IFAC

e Incrementar el nimero de asociados afiliados al IMCP

80
Qo%oox%

IMCP

37
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OBJETIVOS %ﬁo

ANALISIS IMCP

Sinergias que Crean Valor

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES CRITICAS MEDICIONES DE IMPACTO
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Asequramos la transparencia y rendicion de cuentas,
vigilando el cumplimiento de la normatividad en el
MCP y su entorno, promoviendo su continuidad a
argo plazo

Gobernanza
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Gobernanza
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IMCP

Aseguramos la transparencia y rendicién de cuentas, vigilando el cumplimiento de la
normatividad en el IMCP y su entorno, promoviendo su continuidad a largo plazo.

Este eje considera elementos como:

e Agilizar la forma en la que trabajan los érganos de gobierno el IMCP
e Asequrar la alineacion del IMCP con los trabajos realizados en los colegios federados
e |mplementar esquemas que permitan la adecuada gestion de riesgos en el IMCP

40



OBJETIVOS 3%,
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ANALISIS IMCP

Gobernanza

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES CRITICAS MEDICIONES DE IMPACTO

41



|. DEFENDER

Actividades que estdn mas estrechamente
alineadas con la forma de operacion de la
organizacion actualmente.

Los objetivos en el horizonte de defender se
centraran principalmente en mejorar dicha
operacion, afinar procesos y metodologias.

El resolver los retos estratégicos planteados
en el horizonte de defender, permitira
mantener y defender la posicién del IMCP
en el mercado.

EL 68% de los objetivos del plan se
catalogan en la ola de defender.

OLAS ESTRATEGICAS

Il. CONSTRUIR

Extender las capacidades y la propuesta de
valor de la organizacidn a nuevos modelos
de negocio, nuevos mercados y modos de

operar distintos.

Estos objetivos se basan en ser una
extension y/o evolucion del modelo de
negocio comprobado actual.

EL29% de los objetivos del plan se
catalogan en la ola de construir.

lll. EXPLORAR

Se introducen elementos completamente
nuevos a la organizacion.

Esto abarca objetivos como proyectos de
investigacion, programas piloto o lineas de
ingresos completamente nuevas que se
desean explorary que tienen un potencial
de transformacidn significativo para el IMCP.

EL 3% de los objetivos del plan se catalogan
en la ola de explorar.




DOCUMENTO DE SEGUIMIENTO - OKRs R

RESULTADOS CLAVE

tru_ Planeacién Estratégica - Instituto Mexicano de Contadores Publicos

LINEA DE TIEMPO

-
EJ ES v a1 Q2 A'qlo : a3 |

b Eje Estratégico Objetivo Estratégico Posibles Mediciones de Impacto
Contar con el disefio de objetivos estructura
EST RATEG I COS ; % ) v 5 ¥ Finalizar el scouting y Convocatoria de la Red de Que la red de asociados de enlace IMCP esté liberada y
esquemas de enlace y vinculacion de la Red de 4 . X
E Asociados IMPC haya iniciado operaciones
> 1.1 ESTABLECER UNA RED DE ASOCIADOS L Asociados Participando por cada Perfil Asociados
CLAVES PARA APOYO DE ENLACE - Cantidad de Reuniones IMCP
GUBERNAMENTAL, EMPRESA Y ACADEMICO [} Reuniones de Valor por Sector Fecha Inicio Esperado Fecha Inicio Esperado Fecha Inicio Esperado
Marzo 2023 0% 100% Abril 2023 0% 100% Julio 2023 0% 100%
Contar con la aprobacién de la actualizacién de reglas Realizar la comunicacién de Reglas de Difusién de
de comunicacién y difusion de marca IMCP Medios de IMCP y Federadas
1.2 DEFINIR Y DAR A CONOCER REGLAS DE 3
- Cantidad de hallazgos fuera de reglas de
COMUNICACION Y DIFUSION EN MEDIOS DEL S
fcomunicacién - o - : :
IMCP Y FEDERADAS Fecha Inicio Esperado Fecha Inicio Esperado
Abril 2023 0% 100% Julio 2023 0% 100%

R Contar con la definicion de Voceros de Comunicacién.
Contar con la definicién de plan de voceros y reglas de

difusién Establecer contenido de capacitacion de voceros Realizacién de capacitacion de voceros IMCP y
Federadas
1.3 DESARROLLAR UN PROGRAMA DE - Asociados Capacitados
POS'C'ONAM'ENTO CAPACITACION Y ESTANDARIZACION DE - Satisfaccion del Entrenamiento Esperado
VOCEROS DEL IMCP Y FEDERADAS L Evaluacién de Desempefio de Voceros Fecha Inicio Esperado Fecha Inicio Esperado Fecha Inicio N
DEL IMCP Marzo 2023 0% 100% Mayo 2023 0% 100% Agosto 2023 0% saﬁ’f:::;d" =

Inicio del nuevo plan de posicionamiento IMCP
- Nuevos Asociados en el rango de edad enfocado a Jévenes
1.4 DESARROLLAR UN PLAN DE - Top of Mind I I I I

Disefio y presentacion del plan de posicionamiento

OBJETIVOS ESTRATEGICOS



, R
DOCUMENTACION =g

IMCP

El contenido del ejercicio de planeacidn estratégica del periodo 2023 - 2028 se presenta en 4 secciones, cada una desarrollada en documentos
por separado para facilitar su lectura.

El presente documento describe los puntos de la seccién 1 identificada en color azul de los siguientes elementos:

Seccion 1 Seccion 2 Seccion 3 Seccion 4

Resumen Ejecutivo - Metodologia utilizada Modelo de Madurez Analisis de Entrevistas y
Modelo de Ejes para el desarrollo del plan CAPA Encuestas
Estratégicos
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Presentacion y
Aprobacién de la
Planeacién
Estratégica IMCP

g

\

SIGUIENTES PASOS

r

Direccion del
IMCP toma
liderazgo de
la ejecucién
del Plan

'

Alineacion VP
(Regionales,
Comisiones)

Responsable: Comité
de Planeaciony
Riesgos

Los responsables
elaboran el plan de
actividades para el

logro de sus
objetivos

Asignacion de
responsables
del logro de los
objetivos

W
P

IMCP

J

Ejecucion de
los Planes de

Accion
............. .. >
e Apoyoy
Asignacion de Seguimiento en
Presupuestoy el Cumplimiento
Recu :ISOIS por de los Objetivos
parte del IMCP por parte de TRU

*Las fechas de cada etapa se definiran una vez se apruebe el plan estratégico.
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ALINEACION ESTRATEGICA FEDERADAS R Oéi
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IMCP

Aprovechar el impulso de la Planeacidn Estratégica del IMCP para que se tome como referencia y

apoyo a las 60 Federadas

¢ POR QUE?

e Cumplimiento de los mismos objetivos
* Fortalecimiento de la profesion contable
* Impulso del contador 4.0 (las nuevas
nabilidades que debe de tener un
contador) a nivel nacional

:COMO?

e Division de las Federadas en grupo
dependiendo el # de socios

e Andlisis de PE del IMCPy
personalizacion para atender las
necesidades de cada grupo de
Federadas
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PRINCIPALES RETOS %"GDY%:

e Asegurar laimplementacion y sus procesos

Involucrar a la estructura organica del IMCP

Involucrar a Vicepresidencias del IMCP y sus Comisiones

Tecnificacion de procesos e indicadores

Asequrar que la direccion del IMCP esta guiada a través de la Planeacion
Estratégica

¢ Integracion de las Federadas
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La Planeacidn Estratégica del periodo 2023 - 2028 fue
desarrollada de la mano de la firma consultora

tru_



Para ello usamos métodos y herramientas de innovacién con un marcado enfoque digital

CULTURA / TALENTO

7\

&
?»

L

Disenar estrategias de crecimiento identificando oportunidades y amenazas futuras.

AGILE ORGANIZATION

Crear Innovacion traducida en nuevos procesos, productos, servicios, experiencias y modelos de negocio. Adoptar metodologias agiles para la operacion y la transformacién del negocio.



tru El equipo Tru
== Mario Saldana

Mario Saldana es un experto en Design Thinking, con mas de 14 afios de experiencia en el campo de la
Innovacion Empresarial, que se desempefia como emprendedor, educador, consultor y speaker.

Ingeniero por la UANL, con un MBA de EGADE Business School, Mario es un disefiador autodidacta, que
se ha entrenado en Design Thinking en el d.school de Stanford University y en IDEO la casa consultora de
disefio e Innovacion.

En su papel de Gerente de Innovacion, mario fue co fundador del programa de innovacion corporativa en
Alestra/Axtel, en donde estuvo a cargo de las metodologias de Innovacion, de la creacion del servicio de
Innovacion a clientes y del disefio y operacion del HUB de Innovacion de Alestra, el premiado centro de
Innovacion que ha sentado precedente en México.

Mario es Profesor de Catedra de Innovacion, Future Thinking y Mentalidad Emprendedora en EGADE
Business School.

Es co autor del libro Innovation and Entrepreneurship, A New Mindset for Emerging Markets.

Ha sido mentor de Innovacion en la UANL, en BlueBox Ventures y en NAVE la aceleradora de Axtel
Fue profesor de Disefio y Multimedia en la UDEM, Universidad de Monterrey

Ha capacitado a mas de 3,600 personas en Innovacion y Design Thinking

Mario ha asesorado y ayudado a companias de los sectores financiero, seguros, retail, Tl,
telecomunicaciones y de alimentos a desarrollar programas y proyectos de Innovacion corporativa,
agilidad organizacional, intra emprendimiento y transformacion.

Mario se desempefia como socio y co-fundador de Tru, firma de innovacion, estrategia y transformacion
empresarial.




tru El equipo Tru
— Marco Chapa

Marco Chapa es un experto en estrategias de innovacion y en el disefo e
implementacion de proyectos de tecnologias de la informacion.

Con mas de 20 afnos de experiencia en las areas de Innovacion y Tecnologias de
Informacion, Marco se desempend en multiples cargos relacionados a proyectos
de integracion, desarrollo de software, administracion de clientes, arquitectura
orientada a servicios y administracion de procesos de negocio.

Marco Chapa también ha tenido a su cargo Programas de Innovacion en el sector
de telecomunicaciones disefiando, implementando y operando modelos de
iInnovacion reconocidos a nivel nacional e internacional. Ademas, cuenta con
educacion gjecutiva y de innovacion por la universidad de Stanford y tiene amplia
experiencia en el desarrollo de modelos de innovacion incluidos estrategias de
Innovacion corporativa, aceleradoras de negocio, centros de innovacion, modelos
de intraemprendimiento, herramientas de prospectiva tecnoldgica, asi como el uso
de Design Thinking como proceso de innovacion.

Marco se desempefia como socio y co-fundador de Tru, firma de innovacion,
estrategia y transformacion empresarial.




