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Estructura del Plan Estratégico

PRIORIDADES 
ESTRATÉGICAS

Describen los retos principales a
cumplir con el Plan Estratégico

2023-2028

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

Definiciones de metas e iniciativas 
a desarrollar de cada uno de los 

ejes estratégicos

EJES 
ESTRATÉGICOS

Engloban los 7 temas principales en los 
que se concentran los objetivos para el 

Plan Estratégico 2023-2028

RESULTADOS 
CLAVE

Actividades y resultados clave para el 
cumplimiento de los objetivos 

estratégicos



PRIORIDAD 
ESTRATÉGICA I

 Posicionar al IMCP como aliado 
estratégico en los sectores de 

gobierno, empresarial, 
académico y en la sociedad en 

general, impulsando el desarrollo 
de nuevas habilidades en los 

profesionales contables 

PRIORIDAD 
ESTRATÉGICA II

 Evolucionar la estructura de 
gobernanza, operación y servicio 
mediante la implementación de 

nuevas metodologías, procesos y 
herramientas tecnológicas 

logrando ser más eficientes y 
brindando un mejor servicio, más 
cercano y de valor a los Colegios 
Federados y a nuestros asociados 

PRIORIDAD 
ESTRATÉGICA III

 Crear una comunidad de 
profesionales contables activa y 
comprometida, incrementando 

nuestra base de asociados y 
haciendo que las nuevas 

generaciones sean pieza clave 



Ejes estratégicos



Aseguramos la transparencia y 
rendición de cuentas, vigilando 

el cumplimiento de la 
normatividad en el IMCP y su 

entorno, promoviendo su 
continuidad a largo plazo. 

POSICIONAMIENTO 
IMCP

SERVICIOS
VANGUARDIA

OPERACIÓN DE 
EXCELENCIA

TRANSFORMACIÓN 
TECNOLÓGICA

EVOLUCIÓN PROFESIÓN 
CONTABLE

SINERGIAS QUE 
CREAN VALOR

GOBERNANZA

Representamos a nuestros 
asociados de manera activa, 
transparente y plural para 
posicionarnos como una 

organización líder de opinión en 
los ámbitos empresarial, 

económico, gubernamental, 
regulatorio y académico en 

México. 

Garantizamos una operación 
eficaz y eficiente, utilizando 
esquemas de monitoreo y 

seguimiento que nos permiten 
medir el desempeño de la 

organización e implementar 
iniciativas de mejora continua. 

Impulsamos la evolución del 
profesional contable con el 

objetivo de responder a los retos 
del entorno cambiante, 

promoviendo habilidades de 
liderazgo, tecnología, 

innovación y visión estratégica 
global. 

Ofrecemos un servicio que supera las 
expectativas de nuestros asociados y públicos 
de interés por medio de personal, procesos y 
herramientas de vanguardia, priorizando su 
satisfacción con una experiencia de primer 

nivel. 

Evolucionamos nuestra operación mediante 
nuevas tecnologías digitales para ser más 

productivos, ofreciendo mejores experiencias 
a nuestros Colegios Federados y sus 

asociados. 

Creamos sinergias para nuestros Colegios 
Federados, para sus asociados y con 

organismos nacionales e internacionales, 
maximizando el valor que generan estas 

interacciones. 



PASO

Medición del avance en 
los planes de trabajo de 

las Federadas y su 
impacto en el 

cumplimiento de 
objetivos estratégicos

PASO PASO

PASO

Alineación de los planes 
de trabajo de las 

Vicepresidencias de 
Operación con el Plan 
Estratégico Regional y 

Nacional

Medición del avance en 
los planes de trabajo de 
las Vicepresidencias de 
Operación y su impacto 
en el cumplimiento de 
objetivos estratégicos

Alineación de los planes 
de trabajo de las 

Federadas con el Plan 
Estratégico Regional y 

Nacional

ROADMAP

2 4

1 3



Gráficas, avance y status
de planes de trabajo



Encuesta I
Conocer los formatos de 
los planes de trabajo de 
las federadas y 
vicepresidencias de 
operación, así como 
medir el nivel de 
conocimiento y 
homologación con el 
plan estratégico del IMCP



Gráficos e indicadores
RESULTADOS DE ENCUESTAS A 

VICEPRESIDENCIAS DE OPERACIÓN



Encuesta II - Vicepresidencias de operación

60%



Gráficos e indicadores
RESULTADOS DE ENCUESTAS 

A PRESIDENCIAS DE FEDERADAS



Encuesta III - Presidencias de federadas

Por realizar Realizados

45%



Por realizar Realizados

Encuesta III - Presidencias de federadas

52%



Por realizar Realizados

Encuesta III - Presidencias de federadas

30%



Por realizar Realizados

Encuesta III - Presidencias de federadas

43%



Por realizar Realizados

Encuesta III - Presidencias de federadas

27%



Por realizar Realizados

Encuesta III - Presidencias de federadas

62%



Por realizar Realizados

Encuesta III - Presidencias de federadas

88%



Encuesta III - Presidencias de federadas

Por realizar Realizados

60%% avance respecto al Plan 
Estratégico del IMCP



Plan Estratégico
MODELO SUGERIDO PARA 

MEDICIÓN





INCP
Mapa de riesgos
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Riesgo : Efecto de la Incertidumbre sobre los objetivos.

Un Riesgo es un hecho, una acción o una omisión que podría afectar adversamente la capacidad de una 
organización de lograr sus objetivos de negocios y ejecutar sus estrategias con éxito.

Gestión de Riesgo
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Nivel de Riesgo 
Evaluar los riesgos

Mapa de calor
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Análisis de Riesgo
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Nivel de riesgo Tipo de riesgo Factores de riesgo Posibilidad de 
ocurrencia de errores Descripción

MUY ALTO Catastrofico Multiples e importantes Muy Probable 
Se espera que ocurra en 

la mayoría de las 
circunstancias. 

ALTO Muy significativo Existen varios e 
importantes Probable 

Probablemente ocurrirá 
en la mayoría de las 

circunstancias.

MEDIO Significativo Existen algunos Posible Puede ocurrir en algún 
momento. 

BAJO No significativo Existen algunos pero 
poco importantes Improbable Podría ocurrir en pocas 

circunstancias 

MÍNIMO No significativo No existen Remota Puede ocurrir solo en 
ocasiones excepcionales 

Nivel de Riesgo
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No. Factor de Riesgo
1 Objetivo estratégico - Posicionamiento del IMCP P I

1

Poco interés de las nuevas generaciones en la 
profesión contable y en Colegiarse - La profesión 
contable y la Federada no es atractiva para los 
jóvenes, lo que disminuye la cantidad de egresados 
de la carrera de contador publico y afines, y el 
numero de socios de nuevo ingreso.

3 4 12

2

Presencia mínima en redes sociales - Las 
Federadas no cuentan con participación activa en 
redes sociales y medios de contacto para los jóvenes 4 2 8

3
Falta de pertenencia de los socios - No se están 
llevando a cabo acciones y estrategias que 
garanticen sentido de pertenencia del socio

4 5 20

4

Los consejos directivos de la Federadas y del CER 
no tienen representación de Jóvenes - No se han 
establecido canales adecuados, que garanticen la 
posibilidad real de participar a contadores de recién 
ingreso en los consejos directivos.

5 2 10

ANÁLISIS
EVALUACIÓN

Factor de Riesgo
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No. Factor de Riesgo P I EVALUACIÓN
2 Objetivo estratégico - Servicios de vanguardia

5

Servicio deficiente a asociados - El asociado no 
percibe un servicio de excelencia por parte de la 
Federada, por lo que deja de percibir valor agregado 
y desincentiva su permanencia

4 3 12

6

Falta de captura oportuna de puntos en cumplimiento 
de la norma de Desarrollo Profesional Continuo 
(DPC) - Se debe mejorar el proceso de captura de 
puntos recibidos por capacitación, sobre todo 
tratándose de capacitación recibida en otras 
Federadas, buscando la automatización de los 
procesos.

3 5 15

ANÁLISIS

Factor de Riesgo
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No. Factor de Riesgo P I EVALUACIÓN
3 Objetivo estratégico - Operación de excelencia

7 Disminución en el número de socios que ponga en 
riesgo la continuidad del Colegio como Federada 2 4 8

8

Mejor oferta de Capacitadoras - Falta de una 
marcada diferenciación vs algunas capacitadoras 
registradas en las Federadas. La capacitadora tiene 
personal remunerado y dedica total atención a la 
preparación de programas y cursos, mientras que el 
trabajo que realizan las Federadas es por apoyo de 
socios, sin cobro de honorarios y que no tienen 
amplia disponibilidad de tiempo para su preparación, 
lo que afecta la calidad en comparación con 
terceros.

3 4 12

9

Competencia externa local y Nacional - Existe una 
gran oferta de cursos y capacitación en línea, a bajo 
costo, que compite vs los cursos ofrecidos por la 
Federada

5 4 20

ANÁLISIS

Factor de Riesgo
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No. Factor de Riesgo P I EVALUACIÓN
4 Objetivo estratégico - Transformación tecnológica

Pagina WEB desactualizada  - Las paginas WEB de 
las Federadas no contienen información actual y de 
utilidad para los socios y terceros interesados.

5 1 5

Uso bajo o moderado de tecnología - no se cuenta 
con apoyo tecnológico de vanguardia en otros 
medios, tales como uso de app's o medios digitales 
como WhatsApp, etc.

3 3 9

ANÁLISIS

Factor de Riesgo
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No. Factor de Riesgo P I EVALUACIÓN
5 Objetivo estratégico - Evolución de la profesión contable

10
Promedio de Edad avanzada de los socios - No 
garantiza la continuidad eficiente de la Federada en 
el mediano y largo plazo

5 4 20

11 numero reducido de socios del sector gubernamental 5 2 10

12
Desinterés del asociado en Certificación profesional

4 4 16

6 Objetivo estratégico - Sinergias que crean valor

13 Débil vinculación con sector estudiantil / Falta de 
presencia en universidades 3 4 12

14 Débil representación con Autoridades fiscales 4 3 12

ANÁLISIS

Factor de Riesgo



Factor de Riesgo
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No. Factor de Riesgo P I EVALUACIÓN
7 Objetivo estratégico - Gobernanza

15 Riesgos y contingencias laborales. 3 5 15

16 Estatutos desactualizados o desalineados a los 
objetivos estratégicos del IMCP e INCP. 3 3 9

17 Incumplimiento de obligaciones municipales, 
estatales y federales. 4 3 12

18
Falta de un sistema estandarizado de los principales 
procesos administrativos y de operación, y de una 
metodología de Gestión de Riesgos

4 4 16

19
Ausencia de canales de comunicación de 
sugerencias, denuncias y quejas. 4 2 8

20

Los consejos directivos no garantizan la continuidad 
de los Planes estratégicos - Los planes se cambian, 
detienen o modifican con la entrada del nuevo 
consejo directivo.

4 1 4

ANÁLISIS
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